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		Professionalisering van het Onderwijs

                

            

            
                
                    
                        Het lectoraat Professionalisering van het Onderwijs ondersteunt het verbeteren en vernieuwen van onderwijs door samen met betrokkenen uit verschillende academies, opleidingen, diensten of programma’s onderzoek te doen naar actuele onderwijskundige vraagstukken.
                    

                

            

                
                    


Wij onderzoeken deze vraagstukken binnen de volgende drie pijlers:


	Actief leren in een (digitale) leeromgeving
	Onderwijsontwikkeling en
	Duurzaam implementeren in teams





Actief leren in een (digitale) leeromgeving legt de focus op een didactiek die studenten daadwerkelijk aan het leren zet en de kansen op studiesucces verhoogt. Met de focus op onderwijsontwikkeling wil het lectoraat bijdragen aan de ontwikkeling van expertise om curricula samenhangend en consistent te ontwerpen. Onderzoek naar duurzaam implementeren in teams legt de nadruk op onderwijsinnovaties en het belang van samenwerking. Het lectoraat wil samen met de praktijk vooral onderzoek doen dat praktische waarde heeft. Dit onderzoek kent een projectmatige, ontwerpgerichte en kort-cyclische aanpak.



Volg ons ook op LinkedIn


                    

                

                
                    






    	
                
                    Wat beogen we met ons onderzoek en welke aanpak past daarbij?
    
        
    
                

                

    De meeste gevolgen zal het onderzoek hebben doordat het voor studenten bijdraagt aan betere studeerbaarheid van curricula, met meetbaar meer studiesucces voor hen. Teams zullen profiteren van een effectievere samenwerking. Onderzoek zal leiden tot een meer effectieve didactiek, tot meer samenhang in curricula en tot gedeelde visies over onderwijs.


We zetten onderzoek op samen met docenten en onderzoekers en betrekken deze gedurende het onderzoek nadrukkelijk bij het lectoraat. Zodat er een netwerk van collega’s met onderwijskundige expertise ontstaat. Daarom faciliteren we het onderzoek met tijd en middelen. Daarmee wordt ook bewerkstelligd dat bij het onderzoek betrokken docenten en onderzoekers leren van (het doen van) onderzoek zodat een onderzoekende houding ontstaat ten opzichte van de eigen onderwijspraktijk.


De opbrengsten van het onderzoek zullen worden verspreid via rapportages, studiedagen, onze onderwijswebsite, presentaties en publicaties. Daarmee beogend dat het onderzoek van dienst kan zijn voor meerdere partijen. Zowel binnen de eigen hogeschool als daarbuiten. De volledige plannen van het lectoraat zijn uitgeschreven in het Strategisch Plan 2019 - 2025. Eind 2020 hebben we een aanpassing in het plan aangebracht en dat ook vastgelegd in een addendum.
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		Actief Leren

De pijler actief leren van het Lectoraat Professionalisering van het onderwijs is bezig met het ontwikkelen van een inhoudelijke posterreeks over actief leren.


Achtergrondinformatie (pdf)
            
                    
                            
        
    
Bekijk de poster
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		Actief Leren (1)

De eerste poster is af!  Deze poster gaat over wat wij verstaan onder actief leren. Vervolgposters zullen dieper ingaan op bijvoorbeeld studeerstrategieën, de werking van het brein en activeren met behulp van technologie.
            
                    
                            
        
    
Bekijk de poster
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		Actief Leren (2)

De tweede poster is nu beschikbaar! Deze poster gaat over actief leren en het brein. Vervolgposters over bijvoorbeeld studeerstrategieën en activeren met behulp van technologie zullen binnenkort verschijnen.
            
                    
                            
        
    
Bekijk de poster
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		Actief leren (3)

De derde poster is nu beschikbaar! Deze poster gaat over gespreid leren. 
            
                    
                            
        
    
Bekijk de poster
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		Actief Leren (4)

Er is weer een nieuwe poster, deze gaat over de online leeromgeving.
            
                    
                            
        
    
Bekijk de poster
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		Actief leren (5)

Er is weer een nieuwe poster, deze gaat over het directe instructiemodel. 
            
                    
                            
        
    
Bekijk de poster
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		Actief Leren (6)

Er is weer een nieuwe poster, deze gaat over Educatieve Games
            
                    
                            
        
    
Bekijk de poster
                    
            

    










    


		Using blended education to improve perineal skills training

Hanneke Theelen en Miriam Goes (PvhO) | september 2022 – september 2024

Marijke Hendrix, Evelien van Limbeek en Lotte Wigman (Academie Verloskunde Maastricht), Kim Dirkx en Angel Schols (dienst O&O), Jos Gelissen (CMD)



De Academie Verloskunde Maastricht krijgt 100.000 euro subsidie om de mogelijkheden van Virtual Reality (VR) in de opleiding te benutten. De Zuyd-opleiding krijgt de subsidie van de Stimuleringsregeling Open en Online Onderwijs van SURF. Dankzij die ton kan een multidisciplinair team van docenten, studenten en onderzoekers binnen Zuyd de komende twee jaar een VR-toepassing ontwikkelen voor het vaardigheidsonderwijs van de Academie Verloskunde. Er wordt specifiek gekeken naar de mogelijkheden om het zetten en hechten van een episiotomie (inknippen tijdens de baring) zo waarheidsgetrouw mogelijk te simuleren met VR. Daarbij is aandacht voor zowel het klinisch redeneren als het praktisch uitvoeren van de vaardigheid. Maar waarom? Studenten moeten deze handelingen allemaal geoefend hebben om als verloskundige aan de slag te mogen gaan (en blijven). Maar in de praktijk krijgt niet iedereen hier niet altijd de kans voor. Daarom biedt VR uitkomst. Zuyd werkt in het project nauw samen met de twee andere Verloskunde Academies in Nederland, de Academie voor Verloskunde Amsterdam Groningen en de Verloskunde Academie Rotterdam.
    










    


		Blended onderwijs binnen Zuyd: De ideale mix? 

Hanneke Theelen (PvhO), Kim Dirkx (dienst O&O), Patrick Simons (hotelschool), Miriam Goes (PvhO), Joost Elshoff (dienst O&O) / September 2022 - september 2024


We hebben binnen Zuyd nog onvoldoende zicht op hoe de digitale leeromgeving en tools (Moodle, Microsoft Teams en Mediasite) en de ontwerpprincipes blended onderwijs (Theelen & van Breukelen, 2022) ingezet worden om vorm te geven aan het beleid blended onderwijs. Een terugblik op de afgelopen vier collegejaren (2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022) zou hierover meer inzicht kunnen verschaffen. Tegelijkertijd zijn we ook benieuwd naar de leeropbrengsten indien onderwijsmodules ontworpen worden rekening houdend met de ontwerpprincipes en ‘ideaal’ gebruik van technologie als middel.  


Het doel van huidig onderzoek is vierledig: 


	In kaart brengen van welke functionaliteiten van Moodle, Microsoft Teams en Mediasite benut worden sinds collegejaar 2018-2019 en van het onbenutte potentieel. Hierbij is het tevens van belang om te onderzoeken van welke functionaliteiten op de hoogte zijn.  
	In kaart brengen of er trends zichtbaar zijn over de afgelopen vier collegejaren. In deze vier jaar hebben er immers belangrijke ontwikkelingen/gebeurtenissen plaatsgevonden, namelijk de coronapandemie en de implementatie van het beleidsplan blended onderwijs. 
	In kaart brengen in welke mate er al gebruik gemaakt wordt van en er kennis is over de ontwerpprincipes blended onderwijs.  
	De opbrengsten onderzoeken van ‘ideaal’ ontworpen module(s).

    










    


		De relatie tussen instructiestrategieën en cognitieve activatie: Een studentperspectief 

Hanneke Theelen (PvHO), Erik Canisius (PvHO, business studies). September 2023 - september 2024


Er is nog veel wat we niet weten over hoe instructiestrategieën vanuit de cognitieve psychologie de activatie van studenten beïnvloeden volgens het ICAP-framework. ICAP staat voor Interactief, Constructief, Actief en Passief. Het framework onderscheidt vier niveaus van cognitieve betrokkenheid die studenten kunnen ervaren tijdens het leren en welk observeerbaar gedrag studenten bij elk van deze niveaus kunnen tonen. Daarnaast zijn er ook weinig gevalideerde instrumenten die het studentperspectief zichtbaar maken a.d.h.v. het ICAP-framework. Deze studie heeft dan ook tot doel de relatie tussen instructiestrategieën en de mate van cognitieve activatie bij studenten verder te onderzoeken door het ontwikkelen van een gevalideerde vragenlijst. 


De resultaten van deze studie dragen bij aan een beter begrip van de effectiviteit van instructiestrategieën in termen van cognitieve activatie volgens het ICAP-framework. Daarnaast levert dit onderzoek een vragenlijst op voor het in kaart brengen van de mate waarop studenten zich cognitief geactiveerd voelen door instructiestrategieën. Door dit onderzoek kunnen docenten binnen (en buiten) Zuyd hun onderwijspraktijken optimaliseren en strategieën selecteren die studenten het meest effectief betrekken en activeren tijdens het leerproces.  
    










    


		Impact van (non)immersieve, interactieve 360-graden fototours op de leerervaring van studenten aan de Academie Facility Management 

Hanneke Theelen (PvhO), Jos Gelissen (PvhO, TEC, CMD) en Ad Hoen (Facility Management). September 2023 - september 2024



Binnen de Academie Facility Management is huisvesting een belangrijk thema. Facility managers zijn betrokken bij diverse huisvestingsprojecten, zoals woningen, bedrijfsgebouwen, scholen, musea en kantoren. Om studenten inzicht te geven in huisvesting, worden naast fysieke gebouwbezoeken vanaf komend collegejaar ook 360-graden fototours gebruikt. Deze tours bieden herhaling en oefenmogelijkheden, stellen studenten in staat onbereikbare gebouwen te verkennen, tonen gedetailleerde visuals van installaties en geven meer controle aan de docent voor specifieke inhoud. Bovendien kunnen de tours formatieve toetsing mogelijk maken. De fototours worden in drie varianten aangeboden die variëren in immersiviteit en interactiviteit:


	360-graden immersieve VR fototour met interactiviteit 
	360-graden non-immersieve fototour met interactiviteit 
	360-graden non-immersieve fototour zonder interactiviteit 



Het gebruik van een VR-bril zorgt voor een meeslepende ervaring en verhoogt de betrokkenheid en motivatie van studenten. Interactiviteit kan worden toegevoegd aan de fototours door bijvoorbeeld meerkeuzevragen en informatieblokjes. Het doel is om studenten een authentieke leerervaring te bieden en hun begrip van huisvesting te vergroten.


In huidig onderzoek wordt nagegaan hoe (non)immersieve, interactieve 360 graden fototours met het thema huisvesting, de motivatie, taakgerichtheid, onderdompeling (immersiviteit), leeropbrengst en authenticiteitsbeleving van studenten aan de Academie Facility Management beïnvloedt. Daarnaast zijn we benieuwd of het verschil in immersiveness en interactiviteit tussen de drie varianten van invloed is op de resultaten. 
    










    


		Higher education teachers and effective instructional strategies: An effective professional development program (promotieonderzoek)

Guus Lambert (PvhO; promovendus), Hanneke Theelen (PvhO; dagelijks begeleider). September 2023 - september 2028


Er is uitgebreid onderzoek gedaan naar effectieve instructiestrategieën, maar er is weinig bekend over de kennis en toepassing van empirisch onderbouwde cognitieve principes die ten grondslag liggen aan effectieve instructie door docenten in het hoger onderwijs, en hoe een professioneel ontwikkelingsprogramma moet worden ontworpen om deze kennis en vaardigheden te ontwikkelen om de principes toe te passen in hun instructie. In dit promotieonderzoek richten we ons op de ontwikkeling van kennis, overtuigingen en toepassing van effectieve instructiestrategieën door docenten in het hoger onderwijs in de dagelijkse praktijk, gebaseerd op evidence-based principes die zijn afgeleid van instructieontwerpprincipes binnen de cognitieve psychologie.
    




                

            
	
                
                    Projecten pijler Duurzaam implementeren in teams
    
        
    
                

                






    


		Innovatief werkgedrag van docenten

Promotietraject - Peggy Lambriex   

In dit onderzoek wordt ingezoomd op de vraag hoe we onderwijsinnovaties beter kunnen verankeren binnen de opleidingen en wat dit vraagt van docenten.
    










    


		Professionaliseringstrategie: Ontwerpen van Blended Learning 

Binnen Zuyd hogeschool ligt al enige tijd de ambitie om Blended Learning beter op de kaart te zetten. De ervaringen die zijn  opgedaan tijdens de Corona-lockdown,  hebben drempels m.b.t. het gebruiken van technologie in het onderwijs verlaagt. Hiermee is ook een behoefte ontstaan aan professionalisering op het gebied van het ontwerpen van Blended Learning ontstaan. In dit ontwerpgerichte onderzoek gaan onderwijskundig ondersteuners vanuit O&O, ICTO-specialisten, docenten en onderzoekers, op zoek naar de beste passende professionaliseringsstrategie voor Zuyd. In een aantal iteraties, waarbij er met behulp van de (eerder ontwikkelde) ontwerpcyclus in een interprofessioneel team wordt gewerkt aan real-life onderwijsontwerpen, wordt de professionaliseringstrategie steeds aan de hand van de ervaringen bijgesteld. We hopen, naast een aanbod aan docentprofessionalisering, ook effecten op de eigen effectiviteit van docenten op het gebied van ontwerpvaardigheden te realiseren.
    




                

            
	
                
                    Projecten pijler Onderwijsontwikkeling
    
        
    
                

                






    


		Een hogeschool zonder BSA

Promotietraject - Klaartje van Genugten


Zuyd hogeschool schafte als eerste hogeschool van Nederland het Bindend StudieAdvies af. Dit promotietraject onderzoekt hoe studenten in een situatie zonder BSA tot een weloverwogen keuze kunnen komen om hun opleiding wel of niet te vervolgen. Het onderzoek moet leiden tot het ontwerp van een set van studentgerichte en opleidingsgerichte interventies waarmee opleidingen dit keuzeproces van eerstejaars hbo studenten kunnen faciliteren. 
    










    


		Evaluatie Programma Succesvol Studeren

Marcel van der Klink en Miriam Goes | juni 2021 – september 2023

Evaluatieonderzoek waarbij drie vormen van begeleiding worden onderscheiden: 1) Programma niet gestart 2) Programma met alleen oriënterende- en/of kortdurende begeleidingsactiviteiten 3) Programma heeft langdurige begeleiding aan de opleiding geboden (meer dan 1 jaar). De laatste groep staat centraal in dit onderzoek. 

Via casestudies (iedere opleiding is een casestudie) gaan we op zoek naar data die een beeld geven van de bijdrage van het programma aan studiesucces. De te verwachten opbrengsten zijn:


	Inzicht in het studiesucces per deelnemende opleiding
	Kennis over de opzet en werking van Succesvol Studeren. 
	Aanbevelingen voor de doorontwikkeling van Succesvol Studeren
	Aanbevelingen voor toekomstige onderwijsinnovatieprogramma’s binnen Zuyd

    










    


		Curriculumontwikkeling in het hbo voor snel veranderende beroepen

Promotietraject - Joyce Vreuls     

In dit ontwerpgericht onderzoek wordt een protocol ontwikkeld, die (extended) teams kunnen inzetten bij het responsief ontwikkelen van curricula.
    










    


		Docentprofiel ervaren docenten bij Zuyd

Erik Canisius en Miriam Goes

Dit onderzoek is bedoeld om te komen tot een evidence-informed profiel over de taken en daaraan gerelateerde bekwaamheden van ervaren docenten. Tevens worden hun uitgevoerde en gewenste professionaliseringsactiviteiten in kaart gebracht. Het onderzoek moet aangrijpingspunten bieden voor verdere professionaliseringsdoeleinden van docenten in de hogeschool.
    




                

            
	
                
                    Afgeronde projecten
    
        
    
                

                

    Alle projecten vanaf 2019 die zijn afgerond worden hier genoemd.


	
 Doing research with help from ChatGPT: Promising examples for coding and inter-rater reliability

 Hanneke Theelen (PvhO), Joyce Vreuls (PvhO) en Jim Rutten (extern; APG) | Mei 2023 - juni 2023

 
	
 Ontwerpprincipes voor e-learning

 Hanneke Theelen en Dave van Breukelen | 2021

 
	
 Tussenbalans kortlopende onderzoeken

 Hanneke Theelen | 2021

 
	
 Kennisdeling binnen Zuyd uitgevoerd door studenten UM

 Hanneke Theelen, Kim Dirkx en Miriam Goes | april - juli 2022

 
	
 Leiderschapsperspectieven van teamleden

 Mare de Groot, Mieke Koeslag-Kreunen | 2021-2022

 
	
 Teams in de lead

 Marcel Van der Klink, Mireille Schoonbroodt (Zuyd Hogeschool) en Andrea Klaeijsen en Eveline Tans (Vista College) | 2021-2022

 
	
 De rol van teamleiders bij zelforganisatie

 Marcel van der Klink, Frits Simon | 2020-2022

 
	
 Online Leren na Corona

 Miriam Goes en Marcel van der Klink | 2020-2021

 
	
 Waarnemen van veranderingen

 Marcel van der Klink, Patrick Debats | 2021

 
	
 Flankerend onderzoek naar nieuwe opzet BDB

 Erik Canisius en Miriam Goes | 2021-2022

 
	
 Praktijkgids didactiek binnen Moodle

 Evelien van Limbeek | 2019-2021

 
	Docentprofiel beginnende docenten bij Zuyd

 Marcel van der Klink, Eric Canisius | 2020
	Ontwikkeling van het beroepsbeeld door studenten - vervolgonderzoek

 Ellen Domhof, Frits Simon | 2020
	Evaluatie cursus Basiskwalificatie Didactische Bekwaamheid

 Marcel van der Klink, Frits Simon en Dominique Sluijsmans | 2019-2020
	Vertical or shared? When leadership supports team learning for educational change

 Mieke Koeslag-Kreunen, Piet van den Bossche, Marcel Van der Klink en Wim Gijselaers | 2018-2020
	How team leaders think about leadership and situations in teams: an elicitation study

 Mieke Koeslag-Kreunen, Piet van den Bossche, Marcel Van der Klink, Wim Gijselaers | 2019
	Aansluiting VO-HBO

 Frits Simon | 2019-2020
	Herkansingen binnen Zuyd

 Marcel van der Klink, Patrick Debats, Elly Theunissen, Alexandra Jacobs & Walter Schrijen | 2019-2020
	Monitoring programma Succesvol Studeren | 2019-2020

 Marcel van der Klink en Yvonne Slots
	Hoe sterk is teamwerk?

 Jerôme van Dongen, Gwen Zeles


                

            
	
                
                    Welke expertise heeft het lectoraat in huis?
    
        
    
                

                


    
Het lectoraat staat onder algemene leiding van lector dr. Marcel van der Klink. Hij heeft ruime onderzoekservaring op het gebied van onderwijsontwikkeling en professionalisering van docenten. Verder werken er binnen het lectoraat meerdere onderzoekers die ruime tot zeer ruime ervaring hebben met onderzoek op het gebied van organisatieontwikkeling, curriculumontwerp, teamleren, teamleiderschap en innovatief werkgedrag van docenten. Eerder onderzoek en projecten laten dit zien (lees meer).



Het lectoraat wordt bovendien ondersteund door een Raad van Advies. De leden van deze raad ondersteunen het lectoraat vanuit hun verschillende achtergronden en expertise. De raad komt tenminste een maal per jaar bijeen. Lees meer over de Raad van Advies.



Medewerkers lectoraat

De volgende medewerkers zijn werkzaam bij het lectoraat:


[image: Marcel van der Klink]Dr. Marcel van der Klink

E marcel.vanderklink@zuyd.nl | T +31 (0)45 400 65 28

Marcel van der Klink is sinds augustus 2011 de lector van dit lectoraat. Zijn werk  beweegt zich op het vlak van curriculumontwikkeling, innovatie en professionele ontwikkeling van onderwijsprofessionals.  Hij is betrokken bij zuydbrede initiatieven, zoals het Programma Succesvol Studeren. Marcel is lid van het managementteam van de Dienst Onderwijs & Onderzoek. Zijn werk concentreert zich binnen de hogeschool maar hij is ook extern actief. Zo is hij bijvoorbeeld lid van het bestuur van de divisie Beroepsonderwijs, Bedrijfsopleidingen en Vakmanschap van de Vereniging voor OnderwijsResearch en lid van de Editorial Board van het internationale tijdschrift Professional Development in Education. Marcel publiceert regelmatig in binnenlandse en internationale tijdschriften.



[image: Erik Canisius]Erik Canisius MSc

E Erik.canisius@zuyd.nl 

Erik Canisius werkt sinds 1 mei 2020 bij het lectoraat Professionalisering van het Onderwijs. Hij is destijds gestart met het verrichten van onderzoek naar docentprofielen met een specifieke focus op de beginnende hbo-docent. Momenteel verricht hij flankerend onderzoek met als doel evidentie te verzamelen over de pilots van de startmodule en de vervolgmodule van de BDB. Erik is verbonden als seniordocent aan de Academie voor Business Studies én als onderzoeker bij het Lectoraat Employability. Daarnaast is hij hoofddocent bij de Master Personal Leadership in Innovation & Change (PLIC) en specifiek voor de Masterclass Employability. Hij verzorgt onderwijs in de afstudeerfase van de HRM-opleiding en begeleidt studenten tijdens het afstuderen.

 


[image: Hedwig Darley]Drs. Hedwig Darley MHSA

Hedwig heeft ruime ervaring in gezondheidszorg en onderwijs. Zij was o.a. werkzaam in management- en bestuursfuncties in (academische) ziekenhuizen, GGZ, ouderenzorg en organisaties voor mensen met een verstandelijke beperking. Tevens was zij werkzaam als adviseur strategie- en organisatieverandering bij PWC, als directeur van de Faculteit Geneeskunde (DOO-LUMC) in Leiden en directeur van het domein Gezondheidszorg & Welzijn bij Zuyd Hogeschool. Daarnaast was zij toezichthouder voor verschillende zorgorganisaties. Hedwig is recent toegetreden als (buiten)lid van de kenniskring om onderzoek te gaan doen naar flexibilisering van het voltijds gezondheidszorgonderwijs. Zij behaalde een doctoraaldiploma Gezondheidswetenschappen aan Maastricht University en een Master Health Services Administration aan University of Michigan, Ann Arbor.
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Patrick heeft expertise op het gebied van het analyseren van de effecten van onderwijsontwikkeling en het adviseren op basis van deze analyses. Hierbij gebruikt hij data uit diverse bronnen. Dit kunnen cijfers uit bijvoorbeeld het managementinfomatiesysteem zijn, maar bijvoorbeeld ook kwalitatieve gegevens uit interviews met studenten, docenten of managers. Bij het adviseren maakt hij gebruik van inzichten uit de onderwijs- en veranderkunde. Patrick is daarnaast beleidsadviseur bij de dienst O&O. Hij is daar onder andere accounthouder voor het domein International Business and Communication, kartrekker van het beleidsterrein flexibilisering van het onderwijs en hij doet de centrale coördinatie van de onderwijs- en examenregelingen.
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Jos heeft expertise op het gebied van media ontwerp, zowel procesmatig in de brede zin, maar vooral inhoudelijk op het gebied van Extended Reality (XR). Na zijn ontwerp opleiding ging hij in 2006 aan de slag als docent bij de opleiding Communication & Media Design (CMD) in Maastricht. Na een aantal jaar in het onderwijs rondom (web)technologie en diverse organisatierollen (internationalisering, voorzitter examencommissie en voorzitter curriculumcommissie), ontdekte hij zijn ware passie: Virtual Reality. Deze combineerde hij met zijn onderwijspraktijk en een masteropleiding onderwijswetenschappen aan de OU. Voor het lectoraat gaat Jos o.a. aan de slag met een onderzoek naar de Impact van (non)immersieve, interactieve 360-graden fototours op de leerervaring van studenten aan de Academie Facility Management. Daarnaast is hij verbonden als senior docent bij de opleiding CMD, als operationeel manager bij het Technology Experiment Center (TEC) van Zuyd en als Lead Developer bij het XR education LAB.
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Klaartje studeerde Beleids-en organisatiewetenschappen aan Tilburg University. Ze startte haar loopbaan in het bedrijfsleven (subsidieadvies) en stapte met die ervaring enige jaren later over naar de Radboud Universiteit, waar ze Europese samenwerkingsprojecten initieerde en begeleidde. Inmiddels heeft zij bij meerdere universiteiten en hogescholen gewerkt en kent ze het onderwijs vanuit verschillende invalshoeken. Haar ervaring in de context van het hoger onderwijs varieert van leidinggeven, beleids- en bestuursadvisering en projectmanagement tot het begeleiden van teams naar zelforganisatie. Voor het lectoraat heeft zij in 2021 een literatuurexploratie uitgevoerd naar het verduurzamen van innovaties in het onderwijs. Haar promotieonderzoek gaat over de effecten van het afschaffen van het bindend studieadvies (BSA) en meer specifiek de effecten op het studiegedrag, motivatie en welbevinden van studenten en welke instrumentarium nodig is om studenten in een systeem zonder BSA succesvol te laten studeren.


Klaartje adviseert daarnaast de deeltijdopleidingen bij de flexibilisering van het onderwijs.
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Miriam Goes is onderwijskundig wetenschapper, heeft gewerkt en is gepromoveerd aan de Open Universiteit. Daar was zij voornamelijk actief in projecten op het gebied van docentprofessionalisering. Het zwaartepunt lag hier op netwerk- en collectief leren. Haar promotieonderzoek betrof het inzetten van een collectieve leercyclus bij teamontwikkeling. Binnen Zuyd is Miriam geen onbekende: zij werkte 20 jaar bij de diverse voorgangers van Zuyd. Van 2014-2015 was zij actief op het gebied van curriculumontwikkeling en was betrokken bij de ontwikkeling van de nieuwe associate degree opleiding Zorg en Technologie en de vormgeving van de deeltijdopleiding van Verpleegkunde. Daarnaast werkte zij aan een onderzoek naar de curriculumontwikkeling bij Zuyd Professional en ondersteunde zij diverse opleidingen bij vragen rondom communities of practice, curriculumontwikkeling, onderwijsontwerp en andere onderwijskundige zaken. Vanaf 2019 is Miriam weer in dienst van Zuyd binnen O&O, eerst als applicatiemanager digitale leeromgeving en nu als senior onderzoeker bij ons lectoraat waar zij ingezet wordt bij onderzoeken op het gebied van curriculumontwikkeling, evaluatie van onderwijsprogramma’s en docentprofessionalisering  Verder neemt zij nog deel in diverse werkgroepen op het gebied van beleidszaken.
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Daan studeerde geschiedenis en politicologie aan de Radboud Universiteit. Hij startte zijn loopbaan in data-gedreven (beleids-)onderzoek voor Nuffic, naar internationalisering in het hbo en wo. Hij gaf hier als projectleider uitvoering aan het meerjarig onderzoeksprogramma ‘Internationalisering in Beeld’.  Hierna werkte Daan als adviseur bij een onderzoeksbureau op het vlak van onderwijs & arbeidsmarkt. Per 2021 is hij verbonden aan de Hotel Management School Maastricht, als research skills en statistiek. Daan ondersteunt en adviseert verschillende leden van het lectoraat over de keuze voor- en het gebruik van specifieke onderzoeksmethoden in ontwerpgericht onderwijsonderzoek. Zijn eigen interesse ligt met name bij de inzet van student analytics in het mbo, hbo en wo.
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Nienke is sinds 2023 betrokken bij de Pijler Duurzaam Implementeren in Teams. Ze is werkzaam als beleidsadviseur binnen de Kunstacademie waar haar focus op het projectleiderschap van onderwijs- en teamontwikkeling ligt. Hiernaast adviseert ze het MT op het gebied van procesverbetering in de breedste zin van het woord met o.a. aandacht voor studentenwelzijn, studeerbaarheid, werkdruk en onderwijskwaliteit. Haar kennis deelt en haalt ze ook op binnen een aantal overkoepelende projectgroepen van Zuyd en binnen de CMR.


De afgelopen jaren deed ze onderzoek naar kwaliteitscultuur binnen het hoger onderwijs waarbinnen ze onderwijskwaliteit benaderd vanuit meer mensgerichte thema’s zoals leiderschap, communicatie en vertrouwen, in plaats vanuit de meer systeemgerichte kant. Na diverse rollen te hebben vervuld binnen de Beeldende kunsten was na tien jaar de onderzoeksrol eentje die bijna als vanzelf op haar pad kwam. Voor het lectoraat houdt Nienke zich o.a. bezig met onderzoek naar duurzaamheid van de kortlopende projecten binnen de drie pijlers. Wat gebeurt er na afronding van het project mee en wat maakt implementatie succesvol of juist niet?
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Guus heeft expertise op het gebied van onderwijsontwerp- en ontwikkeling en geeft onderwijskundig advies. Hij begeleidt en adviseert verschillende opleidingen bij het (door)ontwikkelen van blended onderwijs vanuit het team Onderwijskundige Ondersteuning van de Dienst Onderwijs & Onderzoek en vanuit het Programma Succesvol Studeren. Actief leren in een (digitale) leeromgeving speelt hierbij een belangrijke rol en dat is dan ook de pijler van het lectoraat waarbinnen hij sinds dit jaar werkt aan een voorstel voor promotieonderzoek.
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Binnen het lectoraat is Peggy verantwoordelijk voor het onderzoek in de pijler Duurzaam implementeren in teams. Peggy is gepromoveerd op het gebied van hoe innovaties binnen het onderwijs duurzaam kunnen worden geïmplementeerd binnen de opleidingen en wat dit vraagt van docenten en teamleiders. De titel van haar proefschrift is “Towards sustainable innovations, unravelling teachers’ innovative work behaviour”. Verder heeft Peggy expertise op het terrein van onderwijsontwikkeling (curriculum), implementeren van onderwijsinnovaties en professionalisering (leer en ontwikkeltrajecten). Ze maakt naast het trekken van genoemde pijler in haar werk als opleidingsmanager van de academie voor Logopedie gebruik van inzichten uit zowel de onderwijs- als de organisatiekunde en streeft ernaar dat naast haar eigen opleiding ook andere opleidingen binnen Zuyd gaan beschikken over een duurzaam studeerbaar curriculum.
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Evelien heeft expertise op het gebied van technologie ondersteund leren en het systematisch ontwikkelen van (onderwijs)interventies gericht op gedragsverandering. Haar onderzoek richt zich op het motiveren en faciliteren van docenten in het functioneel toepassen van ICT in het onderwijs. Hierbij maakt ze gebruik van haar ervaringen als docent en onderzoeker verloskunde en gezondheidsbevordering. Evelien vervult daarnaast de rol van teamleider bij de Academie Verloskunde Maastricht. 

Afgelopen jaren heeft zij met collega’s van het voormalig lectoraat Technologie Ondersteund Leren een ontwerpcyclus ontwikkeld ter ondersteuning van docenten die de mogelijkheden van ICT in onderwijsactiviteiten willen benutten, daarnaast exploreerde zij docentprofessionalisering op dit gebied binnen Nederlandse instellingen voor HO. Momenteel doet zij onderzoek naar het functioneel gebruik van Moodle om actief leren mogelijk te maken. 
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Josien Mennen is muziekdocent en onderwijskundige. Ze werkt sinds 1984 bij Zuyd Hogeschool, bij Sociale Studies, Conservatorium Maastricht en bij de dienst O&O.  Ze heeft ervaring met docentschap, onderwijsontwikkeling, management, beleidsadvies en onderwijskundig advies bij het programma succesvol studeren. Ze heeft met name expertise rondom thema's als het persoonlijk studieadvies, studiesucces, studentbegeleiding en studentenwelzijn. Bij het lectoraat heeft ze in 2012 onderzoek gedaan naar de voorspellende waarde van het eerste studiejaar bij het Conservatorium. In 2022 sluit ze opnieuw aan bij het lectoraat voor het begeleiden van ontwerpgericht onderzoek gericht op studentenwelzijn bij de academie verpleegkunde.
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Karian werkt als teamcoach en begeleidt teams naar zelforganiserend werken. Daarnaast draagt ze bij aan leiderschapsontwikkeling bij Zuyd en werkt ze in het lectoraat in de pijler Duurzaam implementeren in teams. “Voor mij een mogelijkheid om de thema’s team- en leiderschapsontwikkeling en duurzaam innoveren en implementeren met elkaar te verbinden en te versterken.” Karian richt zich op het valoriseren van de onderzoeksresultaten uit het promotieonderzoek van Peggy Lambriex-Schmitz door middel van het ontwikkelen van workshops en tools met betrekking tot duurzaam innoveren. Daarnaast doet ze vervolgonderzoek in relatie tot dit onderwerp. Hierbij zet ze haar kennis en ervaring op het gebied van Human Resources/Development, organisatie- en veranderkunde, programmamanagement, (team)coaching en docentschap in.
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Patrick is verbonden aan de Hotel Management School Maastricht binnen Zuyd Hogeschool en heeft verschillende teams begeleid en geadviseerd bij het ontwikkelen van blended leeromgevingen. Hierbij zijn theoretische concepten verbonden met praktische toepassingen. Momenteel leidt het onderzoek naar de optimalisatie van blended learning binnen de context van het project 'Blended Onderwijs binnen Zuyd: De Ideale Mix?', naar een praktische invulling. Centraal staat hierin hoe ons LMS (Moodle), Microsoft suite (o.a. TEAMS) en MediaSite optimaal gebruikt kunnen worden door docent en student. Met een bijzondere nadruk op de derde fase van het onderzoek, onderzoekt hij in detail hoe modules herontworpen kunnen worden met innovatieve ontwerpprincipes. Patrick heeft eerder ervaring opgedaan als docent bij onder andere het Vista College en heeft de Professional Master Leren en Innoveren behaald.
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Frits Simon werkte in diverse functies bij Zuyd Hogeschool (docent filosofie, faculteitsdirecteur, strategisch adviseur en onderzoeker). Hij heeft onder andere onderzoek gedaan naar demotie, naar CHILL als een hybride leeromgeving en met opleidingsmanagers naar het bevorderen van zelforganisatie. Verder verrichtte hij een literatuurstudie naar de effectiviteit van Studieloopbaanbegeleiding (2018), een training onderzoeksvaardigheid voor onderwijskundige leiders binnen het mbo (2018) en een literatuurstudie naar de aansluiting vo-hbo (2020). Meest recent is een literatuurverkenning naar de opbrengst voor studenten in hybride leeromgevingen (2023). In 2015 promoveerde hij aan de Open Universiteit op een onderzoek naar strategische beleidsvorming. Belangrijk voor hem is betrokkenheid van deelnemers bij elke onderzoeksfase. Zijn ervaring ligt voornamelijk op het gebied van organisatie en management van het onderwijs, met bijzondere aandacht voor de manier waarop onderwijs zich in de praktijk ontwikkelt. Zijn aandacht gaat uit naar een methodologie van praktijkgericht onderzoek die daarop aansluit. Zijn expertise ligt op het gebied van onderzoek, organisatieontwikkeling en onderwijsvernieuwing. 
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Binnen ons lectoraat is Hanneke de drijvende kracht achter de pijler 'Actief leren in een (digitale) omgeving'. Ze leidt en begeleidt onderzoeken, inclusief promotieonderzoeken, die zich richten op het didactisch en pedagogisch handelen van docenten, het opleiden van studenten en de integratie van technologie in het onderwijs. Hanneke's expertise omvat didactische aspecten zoals instructiestrategieën, blended onderwijs en actief leren, pedagogisch handelen inclusief klassenmanagement en interpersoonlijk leraarsgedrag, evenals studeervaardigheden en technologie in het onderwijs, waaronder 360-graden video's, Virtual Reality en virtuele stages. Haar promotieonderzoek richtte zich op het gebruik van digitale klassensimulaties in lerarenopleidingen om het interpersoonlijk leraarsgedrag van leraren-in-opleiding te bevorderen. Als lid van het kernteam van het lectoraat speelt Hanneke een actieve rol in het reilen en zeilen van onze organisatie. Daarnaast vervult ze de rol van bestuurslid van de divisie ICT en onderwijs binnen de Vereniging voor Onderwijs Research (VOR).
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Joyce heeft expertise op het gebied van instructional design en curriculumontwikkeling. Ze doet promotieonderzoek naar curriculumontwikkeling in het hbo voor snel veranderende beroepen. Ze onderzoekt hoe curricula responsief ontwikkeld kunnen worden als antwoord op de snelle vernieuwingen in de huidige samenleving en het hoger onderwijs. In dit ontwerpgericht onderzoek wordt een protocol ontwikkeld, die (extended) teams kunnen inzetten bij het responsief ontwikkelen van curricula. Hiernaast is ze senior docent bij de Academie Verpleegkunde waar ze onderwijskundige ondersteuning biedt en curriculumcommissie voorzitter is. Recente overige werkzaamheden zijn: co-researcher bij het onderzoek naar het tot stand komen van CHILL (2019), schrijver zelfevaluatie en bijzonder kenmerk van de voltijd- en deeltijd opleiding verpleegkunde (t.b.v. de visitatie) (2019).



Oud-leden van de kenniskring

De meeste leden zijn voor de duur van een of meerdere projecten lid van het lectoraat. Bekijk hier de oud-leden. 
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